
如何閱讀財務報表成
為使用會計資料高手 

課程目的：                                             

1.孫子兵法說「多算多勝，少算少勝，況乎無勝？」能事先預測情境，採取對策則成功在望；企業能不作年度計劃嗎？ 

2.年度計劃若能惟握運疇，則能決算千里，本課程累積講師多年實務經驗，將協助貴公司更上一層前瞻的作法。 

3.本課程將帶領各部門貫徹公司的目標與策略，使全公司協同一致充分發揮團隊力量。 

課程內容：（6小時）  

一、如何閱讀財務報表，探究企業經營異常之處。 
二、如何查帳，以防止企業作弊、浪費、無效之行為。                     
三、如何透過管理報表達成高階、中階、基層的共同訴求。 
（一） 營業活動管理報表的運用與高中低管理層訴求。 
（二） 研發活動管理報表的運用與高中低管理層訴求。 
（三） 生產活動管理報表的運用與高中低管理層訴求。 
（四） 人事活動管理報表的運用與高中低管理層訴求。 
（五） 財會活動管理報表的運用與高中低管理層訴求。 

講師介紹：彭信良先生 （榮獲 2001 年度企業管理顧問楷模）學歷：國立台北工專工業工程科、

國立台灣科技大學工管系。經歷：東元電機生管員、亞力電機生管課長、建台水泥企劃專員、墩豐機

械建廠經理、群英企管總經理、群力顧問總經理、成功大學顧問師班講師、中國生產力中心顧問師班

講師、聯合輔導中心財務顧問師班講師、中華民國企管顧問協會高級顧問師班講師、逢甲大學企管

系兼任講師，輔導海內外企業 300家以上。 

開課日期：109年 7 月 21日（星期二） 9：00～16：00，共 6小時。 

上課地點：台中世貿中心教室(台中市西屯區天保街 60 號) 

上課對象：1.總經理 2.總經理室幕僚 3.業務經理及主管 4.研發經理及主管 

            5.生產經理及主管 6.人事經理及主管 7.財務經理及主管 8.有興趣者。 

課程收費：每人新台幣 3,000 元整。 

繳費方式：(1)即期支票：抬頭：財團法人台中世界貿易中心(郵寄至 ：台中市40766西屯區天保街
60號 人才培訓組) 。 

(2)郵局劃撥：帳號21190461（抬頭：財團法人台中世界貿易中心）。 

(3)ATM轉帳：銀行代號：103 銀行：台灣新光商業銀行 永安分行 帳號：0949-10-000788-7  

(4)現金：報名後至本中心地下室B1培訓組辦公室繳交(上班時間8:30-17:30,中午不休息)
以(2)(3)項繳款後請來電告知或將收據聯寫上「名字 」回傳，以便中心查帳。 

諮詢專線： 04－23582271 ext 1055 洪小姐   傳真： 04－23589172 
------------------------------------------------------------------------------ 

如何閱讀財務報表成為使用會計資料高手       報 名 表 

開立發票□個人 □公司 
公司名稱 統一編號 

聯絡地址 公司負責訓練部門/聯絡人/電話 

姓名 職稱 Email 

電話(白天) 傳真 手機 最高學歷 

財團法人台中世界貿易中心  開放線上報名 http://www.wtctxg.org.tw 


