
台中市城食森林
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陳孟凱 博士

從合樸農學市集看
台灣的小農經濟

CSA -- 社群協力食農



從電子資訊到友善食農

台大電機系；
U. of Florida  電機博士
任職：通用汽車（半導體設計…）

理工
訓練

35歲之前 追求社會定義的勳章…

為什麼念電機系



見山不是山

從電子資訊到友善食農



見山不是山

從電子資訊到友善食農



人生
就圖個

內外一致



天賦
熱情
使命

生計

生活 生命

人生… 內外一致



Eco-Gastronomy 生態美食

慢食，不只是慢慢吃，而是珍惜傳統、領悟食材，
用感情體會食物的態度. 

沒有農藥、化學肥料的環境上培育而成食材

烹調

食器

保持食物原味與營養

符合天然環保的原則，例如，木/竹製或是陶製的
食器。

席捲全球五十國，一股找回自
主味覺的新生活運動－慢食



東籬慢食風：生態美食



理想

現實

見山不是山



1. 食材來源
2. 廚師水平
3. 農業未來

1. 食材來源
2. 廚師水平
3. 農業未來



2007年5月5日
第一次
合樸農民市集



台灣不缺一家好餐廳…

兒童心靈環保體驗營



市集＠別苑

可以吃 vs 可以賣



回顧 2007~2009

同意 到 同理
見山是山社會企業





淺談：農業

1. 產品易壞

2. 獨特性＆區隔性低

3. 同時成熟（盛產）

4. 天候風險高

5. 過度依賴能源…

很弱勢的產業



一顆蛋的故事

p. 17





台灣每年…消費蛋量 ~ 66億顆

規模相對於…以前
家裡養六隻雞

蛋鴨 200萬隻 (屏東 >100萬隻)

2016年第2季

蛋雞 >3800萬隻 (彰化 1750萬隻)

全台飼養 ＞4,000萬隻

請給一個名詞 描述
這種雞蛋的生產方式..



輸出輸入

雞蛋從哪裡來？



輸出輸入

雞蛋從哪裡來？

輸入



輸出

雞蛋從哪裡來？

輸入

輸出

(澱粉)

輸入
(蛋白質)



雞蛋從哪裡來？

(蛋白質)



雞蛋從哪裡來？

農機

輸入



雞蛋從哪裡來？

輸入



雞蛋從哪裡來？

輸入



雞蛋從哪裡來？

輸入



雞蛋從哪裡來？



雞蛋從哪裡來？



製造
工廠

賀爾蒙
抗生素⋯

來描述這樣子的體系請給一個名詞 所生產的蛋
工業蛋



工業蛋

耗費大量能源

7.3石油卡路里 1.0 雞蛋卡路里



雞洗澡
「砂浴」是雞自己

的養生保健法

一個小小的籠子裡格子籠飼蛋雞 三、四隻雞被塞在裡面，一輩子都沒有走
到地面的機會，也沒有移動身體的空間



都市中的永續生活設計
年輕人的食農產業培訓
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康熙皇帝的享受…輸給我們(平民)

工業 規模 高科技 全球 商業

差別在哪裡？



規模

多樣／物聯網 / 優化產業流程

小而美



工業

獨特與溫度…價值

手做



高科技

尊重人文

適切科技



全球

人情與環境友善

在地



商業

信任

社群



高科技

全球

規模

工業

商業

製造業
成本導向

小而美

手做

適切科技

在地

社群

服務業
價值導向













CSA

經營模式(體系性)創新

(社群協力農業)



台灣模式…

的經驗

CSA

面對永續…CSA的必然
產業面： 農業
社會組織面：社區
人性面： 利他、互助



讀懂人性

小企業主…(小農)

思維

方法

作法

賽局
好人得第一
社群的力量

科學

紮實

突破

揚善
雲端影音式履歷
(銷售/管理/食安)

協作
時間管理
知識管理
協同運作

數字與理念並重

1. 師徒制 2. 食農店長

3. 社群創業…共好網絡

自己付自己薪水
(薪水從哪裡來?)

看懂市場 (局)



幸福是什麼？

1437期 2015.6.1



生計

生活

生命
意義

熱情

賺錢

Profits
麵包

幸福是什麼？

Passion
熱情

Purpose
使命

三生 或 3P



成立東籬農園
五輕五養 有機餐廳 休閒農場

東海大學
管理學院EMBA授課

領導能量與企業經營 (商道)

啟動「社群食農」學苑
培育友善食農社會企業人才

成立
台灣第一個常態舉辦的
友善農夫市集

創立
與合樸夥伴打造友善食農
的社群空間 (舊屋綠改造)

2003年

2006年
2007年

2015年

2017年

從餐廳到推動有機農業

從農業到培育食農斜槓人才



We have been hosting four-day intensive tofu courses, 
since 2008, to train soybean-processing talents, and 
produced 500+ graduates in 42 tofu courses

13

SRI
Soybeans 

Renaissance 
Initiatives

45期豆腐手作班，超過五百位豆腐學員社區豆腐坊
人才養成 2008年起
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Since 2014, HOPEMARKET has trained 30 apprentices, and 
started 8 community tofu shops and 1 tofu factory (certified 
organic)

至今 成立與輔導八家社區豆腐坊社區豆腐坊
人才養成 2014年四月第一家

SRI
Soybeans 

Renaissance 
Initiatives



48

SRI
Soybeans 

Renaissance 
Initiatives

【手作創業班】釀造工作室手創班
活鹽麴、活味噌



陳孟凱


